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informacje SEA MENTORS

Nazwa projektu: SEA MENTORS
Numer referencyjny projektu: 2021-1-RO01-KA220-VET-000029622
Program: Erasmus +

ROO1 - Rumunska Krajowa Agencja
Programoéw Wspélnotowych w
Dziedzinie Edukaciji i Szkolenia

Zawodowego

Agencja:

Partnerska wspétpraca w zakresie

Kluczowe dziatanie 2: . .
ksztatcenia i szkolenia zawodowego

Dziedzina: Ksztatcenie i szkolenie zawodowe

Czas trwania projektu: 01-02-2022 la 01-02-2024

Romanian Naval Academy (coordinator),

Polish Naval Academy,

Partnerzy: Lithuanian Maritime Academy,
Bulgarian Naval Academy,

Spinaker, Maritime Innovators
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SEA MENTORS

Gtédwnym celem projektu byto
zapewnienie absolwentom dostepu do
wiedzy empirycznej z zakresu
gospodarki morskiej, utatwiajac
przejscie od teorii do praktyki, od strony
opisowej do aplikacyjnej szkolenia. Aby
to osiggnaé, w ramach projektu
zaproponowano platforme  (101) i
narzedzie doradcze (102).

Nowatorstwo tego podejscia polega na
uwzglednieniu nowych umiejetnosci,
zidentyfikowanych w biezacych
programach studiéw morskich, w oparciu
o doswiadczenia 4 partnerskich uczelni
morskich, cztonkdow projektu,
zaangazowanych w utatwianie transferu
wiedzy z jednego pokolenia marynarzy
do innym jest fakt, ktéory moze
doprowadzi¢ do ograniczenia liczby
wypadkdéw morskich.

Wspdlni partnerzy stworzyli platforme
poradnictwa zawodowego dla
marynarzy, zarowno w przypadku obu
rodzajéw stanowisk, na morzu, jak i na
ladzie, dzielgc sie wiedza empiryczng na
korzy$¢ takich szkolen, zapewniajac
srodowisko dla doradztwa i mentoringu
na $ciezce kariery zawodowej, aby
utatwié przejscie do zycia zawodowego
na morzu, na statkach.
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Opis Projektu.

Sprzeciw

SEAMENTORS beda wspiera¢ rozwdj

programow ksztatcenia i szkolenia
zawodowego, ktore oferuja
zrownowazone potgczenie umiejetnosci
zawodowych i tworza mozliwosci

uczenia sie w miejscu pracy, ktore
obejmuja ewolucje stanowisk pracy i
metod pracy oraz kluczowych
kompetencji. Projekty beda wspierad
organizatoréw ksztatcenia i szkolenia
zawodowego w dostosowywaniu ich
oferty szkoleniowej do stale
zmieniajacych sie wymagan w zakresie
umiejetnosci w sektorze morskim.

Projekt SEA MENTORS ma na celu:

e Zidentyfikowaé¢ poziom ,wiedzy
doswiadczalnej”, jakiej potrzebuje
kazdy stopien, stosujac analize
oparta na ankietach i badajac
nieodkryte obszary,

e Opracowac¢ internetowy program
szkoleniowy dla kazdego stopnia,
aby utatwié¢ dostep do bazy wiedzy
opartej na doswiadczeniu, ktéra
uwzglednia najnowsze osiggniecia w
sektorze morskim,

e Zaprojektowacé narzedzie doradcze,
ktdre zapewni uzytkownikowi
nabycie umiejetnosci w oparciu o
wiedze empiryczna.
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Rumuniska Akademia Marynarki é

Wojennej ‘Mircea cel Batran’ b, im Bohaterow Westerplatte
b

(RNA) ~="  (PNA)

Rumunska Akademia Marynarki Akademia Marynarki Wojennej (PNA) im.
Wojennej (RNA) jest akredytowana Bohaterow Westerplatte to uczelnia
publiczna instytucja szkolnictwa morska podlegajaca pod Ministerstwo
wyzszego politechnicznego i badan Obrony Narodowej RP, ktdérej historia,
naukowych. RNA dziata zgodnie =z nieprzerwana |l wojng swiatowa, siega
rumunskim prawem o szkolnictwie 1922 roku. Obecnie ksztatci
wyzszym, podejmujac misje ksztatcenia i podchoragzych i studentéw cywilnych
szkolenia specjalistéw dla przemystu studiow | i Il stopnia (licencjackich i
morskiego i portowego. RNA ma swoje magisterskich). Oferuje takze

korzenie od 1872 roku jako Szkoty Floty,
a jego obecna wartos¢ zostata
potwierdzona najwyzszym poziomem
zaufania przez Rumuriskg Agencje ds.
Jakosci w Szkolnictwie Wyzszym oraz
przez rézne instytucje miedzynarodowe
jako  wysokiej jakosci instytucja
akademicka (np. European University
Association, IAMU, EMSA czy U-
Multirank).

mozliwosé rozwoju zawodowego nha
kursach specjalistycznych i studiach
podyplomowych. Zgodnie z umowami
miedzynarodowymi szkoli oficeréow sit
morskich  krajow  Europy,  Afryki
Poétnocnej, Bliskiego i Dalekiego
Wschodu (obecnie Katar, Kuwejt, Arabia
Saudyjska).
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Litewska Akademia Morska Q¢ ¢ Spinaker SPINAKER,si
( L M A) W!;LJ mzwl?m’

Spinaker jest firma posiadajaca trzy
niezalezne dziaty biznesowe. W obszarze

Litewska Akademia Morska (LMA) jest

akredytowana instytucja publiczna
ksztatcaca w szkotach wyzszych wysoko edukacji  Spinaker jest  najwigkszym
wykwalifikowanych marynarzy i innych stoweniskim organizatorem ksztatcenia i

specjalistéw branzy morskiej. LMA dziata szkolenia morskiego oraz ksztatcenia

zgodnie z litewskim prawem nauki i dorostych. Wszystkie kursy, ktére prowadzi,

uznawane przez Stoweriska

szkolnictwa wyzszego, podejmujac misje sq
ksztatcenia i szkolenia marynarzy oraz Administracje Morska i co roku bierze w
specjalistéw biznesu morskiego. LMA zostata
zatozona jako litewska szkota morska w 1948
roku.  Jej obecna wartos¢  zostata

nich udziat ponad 3000 Stowencow.
Spinaker koncentruje sie na rozwoiju,
dostosowywaniu i wykorzystaniu systemoéw

nauczania online. Spinaker ma wiedze na

potwierdzona najwyzszym poziomem

temat réznych systeméw LMS, platform

zaufania przez Litewskie Centrum Oceny
Jakosci w Szkolnictwie Wyzszym (SKVC) oraz
réozne instytucje krajowe i miedzynarodowe
jako instytucja akademicka wysokiej jakosci.

internetowych, e-learningu | e-oceny.
Niektore z platform opracowanych przez
Spinakera to www.egmdss.com,
www.smcpexamples.com |

WWW. ecolregs com.

v .I £ _;41(

ACADEMIA NAVALA
,,MIRCEA CEL BATRAN"
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Kaidééo rbku“Wsin'erajél edukééje i.' i
szkolenia morskie dla setek tysiecy

LMA posiada certyfikat_ad _20(51 roku w._-
zakresie swojego Systemu Zarzadzania

Jakoscia obejmujgcego szkolenie marynarzy i
rozw6j zawodowy wydanego przez Lloyd's
Register Quality Assurance Lietuva zgodnie z
wymaganiami normy ISO 9001:2015.

LMA zapewnia 7 badan programy na poziomie
| stopnia Wszystkie programy edukacyjne sa
akredytowane przez Litewskie Centrum
Oceny Jakosci w Szkolnictwie Wyzszym
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marynarzy. Ponad dziesie¢ z tych projektéw
to projekty LLP (Leonardo da Vinci Dol, Tol i
AM), a pozostate to projekty Erasmus+.
Spinaker posiada réwniez specjalistyczna
wiedze w zakresie promowania wynikdow
projektu, aby zapewnié¢ ich trwatosé¢ w
dtuzszej perspektywie.




Butgarska Akademia MarynarkiZa.
Wojennej ‘Nikola Y. Vaptsaro" S
(NVNA)

Akademia Marynarki Wojennej ,Nikola Y.
Vaptsarov” w Warnie jest jedyna instytucja
szkolnictwa wyzszego w Butgarii ksztatcaca
oficeréw i menedzeréw morskich, zaréwno
cywilnych, jak i wojskowych. Prowadzi studia
3-stopniowe na kierunkach: transport
morski, zarzadzanie oraz bezpieczenstwo i
obronnosé. W  Bultgarskiej  Akademii
Marynarki Wojennej studiuje ogdtem okoto
3500 studentéw oraz profesjonalng kadre
dydaktyczng i badawcza. Badania naukowe
koncentrujg sie na wszystkich obszarach
przemystu morskiego, wtaczajac w to
tematyke przywddztwa morskiego.

MARITIME INNOVATORS
4 e iy ey

Maritime Innovators

Maritime Innovators jest spoétka z
ograniczong odpowiedzialnoscia z siedziba
w Turcji. Firma powstata w odpowiedzi na
brak innowacji, z ktérymi Turcja borykata
sie od dziesiecioleci w kontekscie
morskim. Firma byta zaangazowana w
szereg projektéw finansowanych przez UE
w zakresie rozwoju, koordynacji i
zarzadzania, ktére zostaty dobrze przyjete
przez spotecznos$é i wywarty wpltyw w
kontekscie morskim. Najnowsze projekty z
jej portfolio to: ,PraC-MARENG -
praktyczny i komunikacyjny oparty
angielski morski” oraz ,SeaSAFER -
symulacja wypadkéw morskich w celu
skutecznego reagowania”, ktérego
koordynatorem jest Maritime Innovators.
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Wyniki

Opis platformy

Jednym z gtédwnych rezultatéw projektu
SEAMENTORS jest dedykowana strona
internetowa  (https://seamentors.eu), na
ktérej opracowano platforme szkoleniowaq i
narzedzie doradcze. Platforma zostata
zaprojektowana tak, aby oferowac ztozone i
przydatne udogodnienia, takie jak:

e Career Guidance Portal - zapewniajacy
stazystom I kadetom skuteczne
narzedzia umozliwiajagce ocene ich
potencjatu zawodowego i poprowadzenie
ich w kierunku najbardziej odpowiedniej
pracy na morzu, w ktdérej cenione jest
powotanie.

¢ Mentorship Library - stazysci maja
dostep do biblioteki profesjonalnych sesji
doradczych oraz do zbioru referencji
kadetéw, w tym do praktyk zarzadzania
réoznorodnosciag na poktadzie, aby utatwié
wymiane dobrych praktyk.
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¢ Mentoring Section - hosting zasobéw
mentorskich (w tym materiatow
informacyjnych), kursu mentorskiego
dedykowanego stazystom i mentorom
oraz katalogu sieci mentorskiej, w
ktorym mtodzi kadeci beda mogli
znalezé prawdziwy zwigzek z zyciem
morskim. Na tym portalu, dzieki
mozliwosciom wideokonferencji,
partnerzy organizowali i prowadzili
spotkania mentoringowe z wybranymi
stazystami w zakresie: oceny
powotania i potencjatu zawodowego,
orientacji zawodowej, modeli
zawodowych, sesji doradczych,
wymiany dobrych praktyk.

I . ?

e Resources - partnerzy udostepnili
wspolne badania przeprowadzone
przez partneréw projektu i
odpowiednie wyniki badan.

* News - chodzi o aktualnosci dotyczace
wydarzen/seminariow  projektu lub
dziatan w ramach projektu oraz
redagowanych biuletyndw.




Sesje mentoringowe

Kazda z czterech partnerskich instytucji
morskich zorganizowata sesje mentorskie
online i na terenie kampusu w okresie od
pazdziernika 2023 r. do grudnia 2023 r. W
sesjach tych uczestniczyli profesjonalisci,
ktérzy cenili role mentora, zaréwno ze
struktur Marynarki Wojennej, jak i kompanii
floty handlowej. Ponad 20 mentorédw
Swiadczyto ustugi doradcze dla kadetéw,
zgodnie z ich ,wiedza” i doswiadczeniem na
morzu. Poczawszy od pazdziernika kazda
instytucja morska planuje sesje mentorskie w
nastepujacy sposob:

- 2 spotkania stacjonarne lokalnych kadetéw
z lokalnymi mentorami (rezultaty: tacznie 8
spotkan mentorskich);

- 4 miedzynarodowe spotkania online z
miedzynarodowymi kadetami i lokalnymi lub
miedzynarodowymi mentorami (rezultaty:
tacznie 4 spotkania mentorskie).

Wszystkie szczegéty planowania sesji
mentorskich stacjonarnych i internetowych
zostaty przestane na platforme projektu
(https://seamentors.eu/mentoring_meeting
s.html) i dalej rozpowszechnione wsréd
ucznidw i wszystkich zainteresowanych
stron. Ogdétem co najmniej 300 ucznidw
skorzystato z sesji mentorskich online, w
ktérych uczestniczyli lokalni i
miedzynarodowi mentorzy z marynarki
wojennej | gospodarki morskiej, a kolejnych
400 studentéw, zarowno wojskowych, jak i
cywilnych, wzieto udziat w stacjonarnych
spotkaniach mentorskich.
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Doradztwo zawodowe

Aby utatwi¢ sesje mentorskie na zywo,
studenci otrzymali dostep do zestawu
testow online wytycznych przewozZnika,
administrowanego w ramach zewnetrznego
zasobu www.marplat.eu, poczawszy od
kwietnia 2023 .

Narzedzie Professional Poradnictwo sktada
sie z 5 testow online (osobowosé,
zarzagdzanie stresem, zarzadzanie czasem,
przywddztwo i praca zespotowa). Po
ukonczeniu pozioméw testéw uczniowie
automatycznie otrzymali wyniki na swdéj e-
mail. Platforma jest dostepna, a studenci
nadal moga korzystaé¢ z ponizszego linku,
aby zarejestrowacd sie i uzyskaé¢ dostep do
zasobow profesjonalnej oceny:
https://marplat.eu/seamentors.php.

W okresie od kwietnia 2023 r. do grudnia
2023 r. ponad 230 studentéw ze wszystkich
uczelni partnerskich ksztatcito sie
zawodowo.

Wywiady

Partnerzy przygotowali liste pytan do
wykorzystania w wywiadach z kadetami,
mtodymi  oficerami i doswiadczonymi
marynarzami  (mentorami). Pytania do
mentorédw dotyczyty zagadnienn pozadanych
przez podchorgzego/mtodego oficera, opinii
na temat mentoringu, opisywania trudnej
sytuacji z zycia codziennego, czy méwienia o
barierach i przeszkodach zawodowych, jak
rowniez o osiggnieciu rownosci ptci w branzy
morskie;j.
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Poza tym w sekcji Career Guidance Portal
na stronie internetowej partnerzy utworzyli
Centre of Career Counselling, w ktérym
zamieszczono szerokga game zasobdow w
postaci materiatéow informacyjnych
dotyczacych dziatan mentorskich i
coachingowych na poktadach statkdow, w
tym opis najwazniejszych stanowisk pracy
do ktdérych mozna uzyskaé dostep na
poktadzie statku. Partnerzy zamieszczaja
na platformie rdézne inne materiaty
zawierajgce wytyczne: wzdér CV listu
intencyjnego, przewodniki  dotyczace
doradztwa dla przewoznikéw, wskazéwki i
symulacje rozmow kwalifikacyjnych,
modele opiséw stanowisk pracy,
ksigzeczka szkolen poktadowych,
standardy rekrutacji/selekcji itp. Partnerzy
zamiescit tutaj linki instytucjonalne do
SWO0jego Centrum Doradztwa
Przewoznikéw. Partnerzy przestali takze
liste potencjalnych pracodawcow-
marynarzy z Rumunii, Turcji, Butgarii,
Polski i Litwy.

W przeciwnym razie podchorgzowie i
mtodzi  oficerowie  musieli  podczas
wywiadéw wideo wspomnieé¢ o swoich
oczekiwaniach wobec

przewoznika
morskiego (np. opisujac  najwieksze
wyzwanie szkoleniowe stojgce przed
statkiem), poszerzajac swoje opinie na
temat programéw  mentorskich na
statkach lub na temat réznorodnosci ptci
na morzu przemyst. W rezultacie na stronie
internetowej projektu
(https://seamentors.eu/library.html)
zamieszczono zbiér wideo zawierajacy 82
referencje profesjonalistéw, kadetéw i
mtodych oficerdw.




Sie¢ mentoréow

Istotng czesé¢ Narzedzia Poradnictwa
stanowi sie¢ mentoréw pomagajacych
kadetom lub mtodym oficerom Marynarki
Wojennej lub floty handlowej w rozpoczeciu
kariery przewoznika morskiego, cenigc
program mentorski z doswiadczonymi
oficerami. Ci, ktérzy doswiadczyli korzysci
ptynacych z mentoringu, maja wieksze
szanse zosta¢ mentorem. Jest to czesdé
cyklicznosci rozwijajgcej  sie  kultury
mentoringu. Kazdy partner stworzyt baze
danych potencjalnych mentoréw. W zwigzku
z tym nazwa, aktualne stanowisko oraz dane
kontaktowe zostaty zamieszczone na stronie
(https://seamentors.eu/mentors_network.ht
ml).

Dziatania upowszechniajace

Strategia rozpowszechniania projektu
zaktadata dotarcie do marynarzy, instytucji
morskich i organéw kwalifikacyjnych, aby
zapewnié dostosowanie platformy
internetowej do  aktualnych  potrzeb
spotecznosci morskie;j.

Wyniki projektu rozpowszechniono podczas
kilku warsztatéw organizowanych w ramach
konferencji miedzynarodowych (SeaConf
2022, SeaConf 2023), gromadzacych
przedstawicieli i publiczno$é¢ z instytuciji
edukacji morskiej, krajowych organéw
zarzadzajacych, organdw kwalifikacyjnych,
stowarzyszen morskich.

Gospodarzem drugiego miedzynarodowego
spotkania projektu SEAMENTORS byto
takze LMA, taczace sie pod auspicjami
Konferencji Morza Battyckiego IV. Nie w
ostatnich latach, raz na trzy miesigce w
ciggu ostatnich dwdch lat, wyniki projektu
byty prezentowane na spotkaniach Grupy
Wdrozeniowej organizowanej w ramach
programu EMILYO, a nastepnie docieraty do
informowania  wojskowego  szkolnictwa
wyzszego i podchorazych wojskowych o
postepie projektu i udogodnienia.

Wszystkie te miedzynarodowe wydarzenia

zapewnity partnerom mozliwosé
nawigzania kontaktdéw i rozpowszechnienia
projektu ws$rdd opinii  publicznej i
zainteresowanych stron.

Co wiecej, na réznych etapach projektu
partnerzy napisali wspodlnie kilka
artykutbw na tematy zwigzane z
mentoringiem i poradnictwem  dla
przewoznikéw. Artykuty te zostaty
opublikowane w Biuletynie Naukowym
Rumunskiej Akademii Marynarki Wojennej
lub maja zostac¢ opublikowane w Journal of
Maritime Science - Faculty of Maritime
Studies Kotor, Czarnogdra. Jesli chodzi o
zarzadzanie  réznorodnoscig, niektére
wyniki ankiety byly ogtaszane podczas
webinaru. Gender analysis for HEALTHY
SAILING activities and outputs: gender
issues related to the maritime environment
prowadzonej w ramach projektu Horizon ,,
Healthy Sailing”. Nie ostatni partnerzy
korzystali zaréwno z platform mediéw
spotecznosciowych (Facebook i LinkedlIn),
jak i stron internetowych instytucji, aby
publikowaé¢ i stopniowo rozpowszechniaé
wiadomosci o projekcie oraz wydawane
biuletyny.
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Whioski z badan

Przed opracowaniem platformy zespdt projektowy miat na celu poznanie sposobu, w jaki kadeci,
mtodzi absolwenci i profesjonaliSci postrzegaja wartosé¢ i wptyw mentoringu, gromadzac ich
opinie na temat tego, jakie rodzaje ustug online powinny by¢ swiadczone za posrednictwem
platformy SEAMENTORS, aby utatwi¢ mtodym wprowadzenie specjalistéw na poktady statkéw.
Partnerzy zastosowali opracowany kwestionariusz w odniesieniu do kadetéw i mtodych oficeréw
oraz, oddzielnie, do profesjonalistow posiadajacych doswiadczenie w mentoringu lub
zidentyfikowanych jako potencjalni mentorzy. Ankiety zostaty rozestane kanatami dystrybucji
SEAMENTORS, na rdéznych platformach medidw spotecznosciowych, w tym na stronach
internetowych instytucji, na LinkedIn lub Facebooku, lub bezposrednio za posrednictwem
powiadomieni e-mailowych. Ankiety sktadane byty przez wnioskodawcéw przez okres 6 miesiecy,
do pazdziernika 2023 r.

Wyniki badan percepcji podchorgzych i mtodych oficeréw

Zebrano tacznie 262 odpowiedzi Aby mozna byto uznaé za wazne,
podchorazych i  mitodych  oficerdw, wymagane byto doswiadczenie, ktére
pochodzacych z 9 réznych narodowosci, z obejmowato co najmniej dwa miesigce na
czego 222 (84,7%) stanowili respondenci statku w  charakterze kadeta i
podchorazych, a 40 (153%) to mtodzi maksymalnie 12 miesiecy w charakterze
oficerowie. Z tacznej liczby 222 kadetdw, 3rd Officer/Engineer/ETO podczas
ktérzy wzieli udziat w badaniu, 25% krétkich lub dtugich rejséw morskich, w

stanowili podchorazowie marynarki
wojennej, a 75% kadeci floty handlowe,j.

przypadku mtodych oficerdw.
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CADET CADET CADET

Badanie wykazato, ze niektére
przedsiebiorstwa zeglugowe zainwestowaty
juz zasoby we wdrazanie programoéw
mentorskich, ale jest ich niewiele, a postep
jest dopiero w poczatkowej fazie. Aby
zakresie

wzmocni¢ ten  priorytet w

skutecznego przejscia kadetow do
zawodowego zycia na poktadzie,
przedsiebiorstwa zeglugowe, a w

szczegolnosci agencje ds. zatdg, powinny

zachecad do wspierania programow

mentorskich i aktywnie je napedzad.

DECK ENGINE ELECTRICAL 3RD

OFFICER

Jezeli programy mentorskie bytyby
skorelowane z programami akademickimi,
wowczas efektywnosé mogtaby zostadé
skuteczniej skupiona na harmonizaciji teorii

w praktyce. Brak formalnych programoéw

mentoringu skutkuje wzmochieniem
nieformalnego mentoringu jako
najczestszego rodzaju poradnictwa

onboardingowego dla nowicjuszy w

zawodzie.

3RD
ENGINEER

92 58 16 15

22 3 56 262

Badanie wykazato, ze mentoring moze

przynies¢ nastepujace pozytywne rezultaty:

e zapewnienie technicznych i “miekkich”
umiejetnosci oraz wsparcia
merytorycznego stazystom podczas
pierwszych rejséw jako nowicjuszy w
zawodzie;

e oferuje aktywne wsparcie kadetom
poprzez zachete, motywacje, zdobywanie
doswiadczenia w branzy, doradztwo w
zakresie rozwoju kariery i mozliwosci
nawigzywania kontaktow;

e uznaje potrzebe, aby kapitanowie i
oficerowie przejmowali kontrole nad
swoimi zespotami, wykazujac postawe
wczesnhego zaangazowania, w zakresie
komunikacji, przywddztwa i rozwoju
umiejetnosci zawodowych.
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Wyniki badania percepcji profesjonalistow

Zebrano tacznie 173 odpowiedzi Wybranymi uczestnikami tego badania byli
specjalistéw, z 16 réznych narodowosci, z profesjonalisci z branzy morskiej. Do
czego 90,75% stanowili funkcjonariusze, a waznosci wymagane byto minimum 24-
9,25% to respondenci menedzerowie. miesieczne doswiadczenie na statkach w
Sposrdéd 157 odpowiadajacych oficerow 21% stopniu oficerskim lub minimum 12-
stanowili oficerowie marynarki wojennej, a miesieczne dos$wiadczenie na stanowisku
79% oficerowie floty handlowe;j. kierowniczym w firmie z branzy morskiej.

MASTER CHIEE CHIEF ENGINEER ST 2ND OFFICER D AV MANAGER SUMA

OFFICER ENGINEER ENGINEER OFFICER

31 52 10 4 18 7 2 33 16 173
Respondenci ankiety zauwazyli obecnosdé Aby sprostaé¢ temu imperatywowi, nalezy
niektérych inicjatyw mentorskich zachecad do wsparcia mentoringu i czerpaé
podejmowanych na morzu i na ladzie, je gtéwnie ze strony przedsiebiorstw
realizowanych pod rdéznymi nazwami, jak zeglugowych, w szczegdlnosci agencji
Program  Szkolenia  Kadetéw, Rozwdj zatogowych.

Pracownikdw, Program Mentoringu

Mtodszych Oficeréw czy Program Mentoringu
Kadetéw. Przeprowadzone badanie wykazato,
ze na morzu dostepnych jest ogdlnie niewiele
formalnych inicjatyw = mentorskich, a
przedsiebiorstwa zeglugowe inwestuja
niewiele zasobéw w mentoring.
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Experiential

Skuteczne inicjatywy mentorskie sg stale
udoskonalane, niemniej jednak zapewnity
wieksza odpornos$é¢ i pozytywne wyniki dla
przedsiebiorstw morskich. Programy
mentorskie najlepiej sprawdzaja sie w
potaczeniu z dobrym szkoleniem opartym na
dtugoterminowej perspektywie w zakresie
doskonalenia umiejetnosci i zdolnosci
marynarskich.

Jesli kultura panujgca na poktadzie nie jest
wystarczajgco sprzyjajaca, aby stworzyé
odpowiednie s$rodowisko, w ktérym mozna
rozwija¢ mentoring, ograniczy to efekt, jaki
mentoring jest w stanie zapewnié. Badanie

= NN

Czesdé funkcjonariuszy nie chciata
stanowiska mentora ze wzgledu na
ograniczong ilos¢ wolnego czasu, ktoéry
mozna byto przeznaczyé na dziatalnosé
mentorska. Czas jest cennym zasobem na
morzu, a jego brak ograniczatby realizacje
programow mentorskich. Brak czasu moze
stanowi¢ bariere w uczeniu sie i
nawigzywaniu relacji mentorskich.

Mentoring moze mieé pozytywny wptyw na
przyciagniecie nowych pracownikdw do
branzy i zatrzymanie personelu. Ci, ktdrzy
doswiadczyli korzysci ptyngcych  z
mentoringu, maja wieksze szanse zostad

wykazato, ze od mentoréw mozna wymagac
podejmowania bardzo rdéznorodnych roél
wspierajacych, w zaleznosci od
doswiadczenia szkoleniowego i umiejetnosci

spotecznych podopiecznych.
v S A 1 5L
i o i

mentorem. Jest to czesé¢ cyklicznego
charakteru rozwoju kultury mentorskiej na
statkach.

Chcac wykorzystac zebrane odpowiedzi i sugestie kadetdw, mtodych oficerdw i profesjonalistow,
dotyczgce ustug i opcji uznawanych za najbardziej odpowiednie dla internetowej platformy
mentorskiej, zespot projektowy zaprojektowat i opracowat platforme internetowa dla projektu
SeaMentors (https ://seamentors.eu) w swojej strukturze i zawartosci.

Obie analizy ankiet zostaty zamieszczone na stronie
(https://seamentors.eu/dissemination_results.html)

internetowej
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www.seamentors.eu



https://seamentors.eu/contact.html
https://seamentors.eu/
https://www.youtube.com/watch?v=AQgy5gm4dX8
https://www.facebook.com/SEAMENTORS

